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BEHOREND BIJ COLLEGENOTA VAN DATUM CORRESPONDENTIENUMMER 

Ruimte 24-3-14  

   

A. Deze nota is in overleg met de volgende disciplines geconcipieerd: Concern      

B. Er is wel overeenstemming  

  

  

KORTE INHOUD (GELIJKDUIDEND AAN VOORBLAD)  

Verkoop aandelen Attero 

  
1. Aanleiding.  

Bij de verkoop van, kort gezegd, Essent  aan RWE in 2009 is het toenmalige Essent Milieu, 

nu Attero, niet meeverkocht aan RWE. Om een aantal redenen is de verkoop toen niet gelukt 

en zijn de aandelen in Attero in handen gebleven van de toenmalige aandeelhouders van 

Essent. Een aantal aandeelhouders heeft sindsdien steeds de intentie gehad en 

uitgesproken dat zij de aandelen in Attero alsnog zouden willen verkopen.  

Op 18 juni 2010 is in de Algemene vergadering van Aandeelhouders (AvA) van Attero de 

strategie vastgesteld. Hierbij was de keuze voor de positionering van Attero: een zuiver 

overheidsbedrijf, een volledig commercieel bedrijf of een mengvorm (publieke 

dienstverlener). In de AvA is gekozen voor het model van publiek dienstverlener.  

Zowel de AHC als Attero hebben zich in deze laten adviseren over de toekomststrategie. Op 

basis van deze adviezen hebben de AHC en Attero geconstateerd dat een transitie naar een 

publiek dienstverlenerschap de beste optie was. Hieraan was onlosmakelijk verbonden dat 

de provinciale aandelen zouden worden overgedragen aan de gemeentelijke 

aandeelhouders, zodat deze hun opdrachten tot afvalverwerking onderhands (dus zonder 

aanbestedingsprocedure) aan Attero zouden kunnen verlenen. In 2011 en 2012 heeft Attero 

met zijn gemeentelijke klanten de mogelijkheid onderzocht van samenwerking via dit model 

van publiek dienstverlener. Op 1 november 2012 is gebleken dat er onvoldoende draagvlak 

hiervoor was bij de gemeentelijke klanten.  

Vervolgens hebben de RvB, de RvC en de AHC zich beraden op de ontstane situatie. Uit de 

hierboven genoemde adviezen bleek dat verkoop de vervolgens beste optie was. Dit betrof 

verkoop aan een strategische dan wel financiële partij. Voor wat betreft de timing van dit 

proces heeft een aantal ontwikkelingen een rol gespeeld. Deze waren met name gelegen in 

gewijzigde marktomstandigheden in de afvalbranche en het gewijzigde profiel van Attero. 

Mede als gevolg van het naleven van de Ladder van Lansink (het behalen van 

beleidsdoelstellingen te weten hoger scheidingspercentage, meer hergebruik en minder 

verbranden) loopt de hoeveelheid te verwerken (huishoudelijk) afval voor een 

afvalverwerkingsbedrijf zoals Attero terug. Naast huishoudelijk afval verwerkt Attero steeds 

meer bedrijfsafval. De afname van afval leidt, in combinatie met nieuw gebouwde 

verbrandingscapaciteit, tot een overcapaciteit op de verbrandingsmarkt. Hierdoor is Attero 

steeds meer genoodzaakt te opereren op de internationale markt en de markt van 

bedrijfsafval. Een dergelijk profiel sluit minder aan op een eigendomssituatie met alleen 

publieke aandeelhouders.  
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Onderdeel van de hierboven genoemde in 2011 en 2012 gegeven adviezen was ook een 

waardebepaling van Attero. Hieruit bleek dat de waarde door de gewijzigde omstandigheden 

fors was verminderd in verhouding tot de bedragen die bij de toenmalige voorgenomen 

verkoop van Essent Milieu werden genoemd. Ook op termijn is de verwachting niet dat de 

waarde weer snel zal toenemen. Hiernaast bleek ook dat de aandeelhouders rekening 

zouden moeten houden met een hoger risicoprofiel van Attero als gevolg van deze 

omstandigheden.  

Vervolgens hebben de RvB, de RvC en de AHC gezamenlijk besloten tot het starten van een 

proces gericht op de mogelijke verkoop van Attero, met de projectnaam “Project 

Amsterdam”.  

 

 
2. Relatie met bestaand beleid.  

Op 17 maart 2009 heeft het college van Burgemeester en Wethouders een voorgenomen 

besluit genomen voor de verkoop van de aandelen in Essent N.V. en de bestemming 

bepaald van de opbrengst  en de latere opbrengst van vervreemding van de aandelen  

Essent milieu, nu Attero. Op 21 april 2009 heeft de Raad zich uitgesproken over de 

vervreemding van de aandelen.  

 

 

3. Gewenst beleid en mogelijke opties. 

De verkoop van de aandelen Attero is in 2009 impliciet aan de orde geweest bij de verkoop 

van de aandelen Essent. De raad is destijds in de gelegenheid gesteld haar wensen en 

bedenkingen kenbaar te maken. De raad heeft hierbij ingestemd  met de voorgestelde 

bestemming van de mogelijke verkoop van de  aandelen Essent Milieu thans Attero . Gelet 

op de besluitvorming in 2009 en dat de verkoop geen ingrijpende gevolgen heeft als bedoeld  

in artikel 169 lid 4 van de Gemeente wet, wordt voorlegging aan de Gemeenteraad niet 

noodzakelijk geacht. Informatie aan de Raad zal middels de raadinformatiebrief 

plaatsvinden.  

Als 80 % van de aandelen voor 5 mei 2014 is aangeboden aan Waterland dan gaat de 

transactie door. Daartoe dient uiterlijk op 29 april 2014 de door de verkopende 

aandeelhouders de ondertekende toetredingsakten te zijn ontvangen. De gemeente 

Maastricht is kleine aandeelhouder en bezit 292.950 aandelen van de bijna 150 miljoen 

uitstaande aandelen. Uit de media blijkt dat de grote aandeelhouders (de provincies) over 

zullen gaan tot de verkoop.   

Door het afgeven van de volmacht hoeft de aandeelhouder niet aanwezig te zijn  bij  de 

algemene vergadering van aandeelhouders en wordt de levering van de aandelen namens 

de gemeente Maastricht uitgevoerd. 

 

4. Duurzaamheid en gezondheid. 

 Niet van toepassing. 

 

5. Personeel & Organisatie.  

 Niet van toepassing 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  

 

 
 
 PAGINA 

 5 van 6 
 
 
 
 
 

C
o

lleg
en

o
ta

 

 

 

6. Informatie en automatisering.  

 Dit voorstel heeft geen gevolgen voor I&A, d.w.z er zijn géén gevolgen voor de 

informatiehuishouding, de bestaande soft- of hardware in onze organisatie, de bestaande 

bedrijfsprocessen of de huidige ICT infrastructuur  

 

7. (Duurzame) aanbestedingen.   

  Niet van toepassing 

 

8. Beheersparagraaf IBOR. 

 Niet van toepassing  

 

9. Financiën 

De verwachte opbrengsten bedragen circa € 340.000,- ( 0,1953 % van € 170 mln.). Het te 

ontvangen bedrag bestaat uit de verkoopprijs minus de transactiekosten, zonodig 

opgehoogd  met te ontvangen rente bij latere betaling.  De opbrengst voor Maastricht wordt 

verrekend met de boekwaarde van de aandelen en komt ten gunste van de algemene 

middelen. Hierover zal bij marap worden gerapporteerd.  

 

N.B. bij het raadsbesluit van de vervreemding van de aandelen Essent is over latere 

opbrengsten van resterende vennootschappen het volgende opgemerkt.  

 
(uit het raadsvoorstel van 21 april 2009) “De opbrengsten van de verkoop van de aandelen PLB en de 

latere opbrengsten bij de verkoop van Essent milieu en het terugbetalen van de bruglening zullen in 

eerste instantie worden toegevoegd aan het Vruchtboomfonds. Bij de behandeling van de 

meerjarenbegroting 2010 zullen wij u over de werkelijk ontvangen bedragen informeren. Mocht blijken 

dat de gemeente Maastricht een surplus ontvangt, na verrekening met het eeuwigdurend maken van 

het Vruchtboomfonds, is ons voorstel om dit surplus aan te wenden voor de regionale 

rijksontwikkelingsagenda (stedelijk netwerk Zuid-Limburg) en investeringen in de ontwikkeling van 

duurzame energie. Dit is in lijn met de doelstellingen van onze geactualiseerde stadsvisie.” 

 

Voorgesteld wordt om de opbrengsten ten gunste van het meerjaren investeringsplan, 

gelabeld voor duurzame initiatieven, aangezien het Vruchtboomfonds eeuwigdurend is en  er 

vanuit de regionale Rijksontwikkelingsagenda geen aanvullende budgetten noodzakelijk zijn. 

 

 

10. Voorstel.   

 Goedkeuring te hechten aan de verkoop van alle door de gemeente Maastricht 

gehouden aandelen in Attero aan Waterland; 

 De verkoopopbrengst ten gunste te brengen van het meerjaren investeringsplan, 
gelabeld voor duurzame initiatieven. 
 

 

11. Vervolg / Planning.  
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Na instemming door het college van Burgemeester en wethouders dient zowel de 

toetredingsakte als de volmacht ondertekend te worden door de Burgemeester zelf in 

aanwezigheid van een Nederlandse (kandidaat)notaris. 

 Uiterlijk 29 april 2014 dienen de ondertekende stukken aangeleverd te worden bij het 

secretariaat van de aandeelhouderscommissie.  
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Geachte leden van de Raadscommissies, 

Bij de verkoop van de aandelen van Essent NV aan RWE in 2009 is het toenmalige Essent Milieu, nu 
Attero, niet meeverkochL Een beoogde verkoop tegen aanvaardbare condities bleek toen niet 
mogelijk. De aandelen van Attero zijn in handen gebleven van de toenmalige aandeelhouders van 
Essent NV. Op 9 december 2013 heeft de Aandeelhouderscommissie van Attero "AHCIngestemd 
met de voorgenomen verkoop van aandelen in Attero aan Recycleco B.V., een vennootschap 
gecontroleerd door Waterland Private Equity Investment "Waterland". De ondememingsraad van 
Attero heeft haar goedkeuring gehecht aan de voorgenomen verkoop en is ook de vereiste 
instemming verkregen van de Autoriteit Consument en Markt (ACM). 
Op grond hiervan is op 5 lébruari 2014 de koopovereenkomst tussen Atlero en Waterland getekend. 
Aan de aandeelhouders wordt nu gevraagd om binnen een termijn van 90 dagen hun goedkeuring te 
hecliten aan de verkoop en hun aandelen over te dragen aan Waterland. De gemeente Maasfrteht 
bezit 0.1953% van de aandelen Attero. 

Het college van Burgemeester en Wethouders heeft besloten om goedkeuring te hechten aan de 
verkoop van alle door de gemeente Maastricht gehouden aandelen in Attero aan Waterland. 

De verkoop van de aandelen Attero is In 2009 Impliciet aan de orde geweest bij de verkoop van de 
aandelen Essent. De raad is destijds In de gelegenheid gestekl haar wensen en bedenkingen 
kenbaar te maken. De raad heeft hiertij ingestemd met de voorgestekJe bestemming van de 
mogelijke verkoop van de aandelen Essent Milieu thans Attero. Gelet op de besluitvomiing In 2009 
en dat de verkoop geen ingrijpende gevolgen heeft als bedoekl in artikel 169 lkl 4 van de Gemeente 
wet, wordt voorlegging aan de Gemeenteraad niet noodzakelijk geacht. 
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DAIVM 
08 april 2014 

Bij het raadsbesluit van 21 april 2009 van de vervreemding van de aandelen Essent Is over latere 
opbrengsten van resterende vennootschappen het volgende opgemerkt. 

(uit het raadsvoorstel van 21 ^ril 2009) "De opbrengsten van de veikoop van de sandelett PLB an de 
latere opbrengsten bfl de verkoop van Essent milieu en het ten/gbetahn van de bnig/en/ng zul/en In 
eerste instant worden toegevoegd aan het Vtvchlboomfonds. Bij de behandeling van de 
meeiiafenbegmling 2010 zielen wtj u over de wefkd§k ofifi/angen bedrt^m informeren. Mocht Ug^koo 
dat de gemeente MaasUUM een surplus ontvangt, na verrekming met hel eetmigdurend maken van 
het Vfuchlboomfonds, is wjs voorstal om dït surplus aan Ie wenden voor de tagmnaie 
t^(sonbMkke8ngsagMda (stede^ netwerk Zwd-Umbur^ en atvesterin^n £n dis ontwM(eSng van 
duunrame energie. Dit Is In lijn met de doelstellingen ven ome geactualiseerde stadswsie.' 

De opbrengsten van de wrweemding van de aandelen ler grootte van drca € 340.(K}0.- worden ten gunste 
gebracht van hel meeijaren irwesleringsplan, gelabeld voor duuizame initialieven,, aangezien het 
Vruchtboomfonds eeuwigdurend is en er vanuil de regionale Rijk&onMkkenngsagenda geen aanvuiiende 
iHidgelten noodzakeDjk zijn. 

Met vriendelijke groet, 

'AftQré F.M. Willems, 
Wethouder Sociale Zaken, Arbeidsmaridbelekl en Stadsbeheer. 
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